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LES CHIFFRES

FRANCE

ROYAUME-UNI

ALLEMAGNE

Entreprises employant entre 250 et 1.000 personnes

4.060

8.500

10.616

Entreprises employant entre 50 et 249 personnes

24.420

28.820

44.000

Source : CBK EY - 2005

lLles EME francaises peinent a se developper. Sept ans apres leur création, les
ENreprises francaises ne parviennent a accroitre leurs effectifs que de 7% en
MoYenne, contre 22% en Allemagne par exemple. La France est-elle
condamnee airester en queue du peloton ?
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METHODOLOGIE

Pourquel la France compte-t-elle moins de
moeyennes; entreprises que I’Allemagne ou

e Reyaume-Uni 2

[LarCommission
ENFERreNeurs, entreprises
el SOGIEIE — en partenariat
aVec Ermest & Young et en
collaberation avec la
@ommission Economie—a
mene une etude qualitative
surlanature des freins au
developpement harmoenieux
denaes PME.
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» Des entretiens avec vingt
entrepreneurs presents en
France, en Allemagne ou au
Royaume-Uni, qui ont developpé
leur entreprise au-dela de la taille
d’'une PME, des chercheurs et
des universitaires, des
Investisseurs...

 En complément, recherches sur
les bases de donneées Ernst &
Young et analyses

documentaires. }fﬁ' MEDEE
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METHODOLOGIE (suite)

€es travaux doivent aboutir a un ensemble
de preopesitions pour :

o Renfercer les dispositifs existants,

s Promoeuvolr des dispositifs encore en
denvat,

s Prrendre de nouvelles mesures.

Eertaines des preopoesitions qui suivent s’adressent aux pouvoirs
publics. Diautres, aux entreprises. D'autres, enfin, au réseau MEDEF
(6rganisations professionnelles et MEDEF territoriaux).
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LES PRIORITES DES ENTREPRENEURS

[Lesi riesultats des entretiens permettent
diidentifier cing eléments clés - classés par
prdre diimportance - gui participent de la
feussite.

II=Uneculture du pays favorable 4 — Simplicité des procédures et
alfentreprenariat, financements facilités pour une

: . meilleure rentabilité,
2Z—Untroprsme naturel a

finternational, 5 — Flexibilité du marché du

3i— Unpartenariat strategique travail.

eritrelles entreprises,
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UNE CULTURE DU PAYS FAVORABLE A L'ENTREPRENARIAT

1=Uneculture du pays favorable a l'entreprenariat. Elle implique des
relations etrojtes entre tous les acteurs de la sociéte. Elle requiert une
mellleure erganisation de l'intelligence economique et la reconnaissance
duirele essentiel des entreprises et de leurs createurs et dirigeants dans la

pEMRE marche du pays.

Elle'peut etre faverisee par: :

~Uneprise de parole plus
Ssystematique des entrepreneurs,

=Uneinitiation a l'entreprise des
lelplusijeune age dans les ecoles
(@ctivites pedagoegiques ludigues,
[ENCONLres avec des
entrepreneurs, refonte des
manuels);
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- Des cours obligatoires
d’entreprenariat pour tous a
l'universite,

- Une pédagogie amenant les
eleves a savoir tirer les legcons
d’'un echec,

- Le développement des
fondations encourageant
I’entreprenariat dans notre
sociéte.
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UN TROPISME NATUREL A L'INTERNATIONAL

2Z—Unitrepisme naturel al'international. Il peut étre favorise par :

- [L'elaboration d'une nouvelle
Image de margue « made in
=rance »

—[Laipremoetion des outils
existants (MEDREFE International,
UnikErance;, COFACE, etc) en
degageant des moeyens pour une
pPIUS grande proximite avec les
PME;

=Uneincitation fiscale pour les
lnvestissements a lletranger par
Implantation eu| craissance
EXIENME;
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- La mise en place de systemes
d’'aide a la défense des brevets des
PME hors Union européenne.

- La mobilisation des
représentations diplomatiques,

- L'ouverture des conseils
d'administration aux
administrateurs étrangers,

- L'apprentissage systematique de
I"anglais,

- Le développement des lycees
Internationaux
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UN PARTENARIAT STRATEGIQUE ENTRE LES ENTREPRISES

3i— Uneentraide reelle entre les entreprises, c’est-a-dire entre PME
leUE d'aberd mals aussi entre grandes entreprises et PME. Elle peut
etre favorises par; :

= [Developpement et - L’incitation des grands
encouragement de la groupes a reserver un
constitution de groupements de pourcentage de leurs
PMEpoeuri*fachat, lefinancement commandes aux PME, dans la

et liinternational dynamique du « pacte PME »,

= [Laicreation d'un,interlecuteur. - Le soutien de programmes de
Unigue aitous les erganismes R&D communs aux PME et aux
diarde aux:PME, universites.
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DES SOURCES DE FINANCEMENT FACILITEES
ET UN ALLEGEMENT DES CONTRAINTES

A'—[=aciliter le'financement de la croissance. La France se distingue par
uniamle nembre de business angels. Notre pays investit 0.3% de son PIB
en faveur, du capital-risque, contre 1.1% aux Royaume-Uni et aux Etats-
Unis. Coensequence de l'insuffisance des financements : une entreprise sur
reis; demarre avec moins de 5.000 € et seulement une entreprise sur cing
dispoese diun capital imitial supéerieur a 100.000 €.

FRANCE ROYAUME-UNI ALLEMAGNE
Nombre de business angels
3.000 50'00%52:58%2(;0 g~ 27.000 (en 1999)
Source : Eurofactor, 2005
=ll ERNST & YOUNG
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DES SOURCES DE FINANCEMENT FACILITEES
ET UN ALLEGEMENT DES CONTRAINTES (suite)

A—I=gciliter le'financement de la croissance, les investissements et
fImnevation, c'est par exemple :

- =avariser e marche Alternext par - Agir avec les banques pour favoriser

unmelleurfinancement des couts le developpement d'une offre de

dintreduction et par des avantages  financement plus diversifiée, prenant

lISCauX pPEUrIes Investisseurs, plus en compte le risque,

= Exanerer diSE les sammes - Privilegier une augmentation des

|aISSEEs encompte courant par. le garanties Oséo-SOFARIS pour inciter

Cheldlentreprise, les banques a concéder des préts
suffisants,

= [Developper une vraie politique
deiends de preximite qui attire des - Permettre aux entreprises de
10nds; prives et assure une certaine  beneficier du systeme des

securite et des avantages fiscaux hypotheques rechargeables,
POUTrIES INVESTISSEUrs prives,
Zll ERNST & YOUNG ) 299 meoer
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DES SOURCES DE FINANCEMENT FACILITEES
ET UN ALLEGEMENT DES CONTRAINTES (suite)

A—I=gciliter le'financement de la croissance, les investissements et
[finRevation, c'est aussi :

= [=aire/delareprise d'entreprise. - Creer un organisme de lien entre
Une eppoertunite de croissance entrepreneurs et investisseurs
endeveleppant le financement par  potentiels encourageant le
avances remboursables, en faisant developpement de fonds dediés au

connaitre les outils existants, en capital risque et au capital
exenerantdis les premieres Investissement.
afnees; L :

- Réflechir aux moyens d’assurer aux
= Permetire une veritable PME une croissance durable,
deduction des pertes sur le revenu  notamment a travers une réduction
en cas diechec, des délais de paiement, souvent a

I'origine d'importants problemes de

tresorerie.
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DES SOURCES DE FINANCEMENT FACILITEES
ET UN ALLEGEMENT DES CONTRAINTES (suite)

A'—\etire en place une procedure de simplification administrative

comporiantnetamment:

=Une methoede standard pour: le
calculfdurcont des formalites
pPoUrIes entreprises,

= [Cutilisation systematique de
[fanalyse diimpact selonila
methede standard avant toute
neuvellernerme,

= [Laimise en place d'un comite
de'simplitication independant
des ministeres,
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- LLa réduction systématique de la
frequence des formalités
recurrentes (les obligations
mensuelles deviennent trimestrielles,
les trimestrielles deviennent
annuelles...)

- La géneralisation de I'utilisation
electronique de tous les
documents administratifs,

- Un objectif chiffré annuel de
reduction des formalitées
administratives pour les
entreprises par minister

a
W MEDEF
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UN MARCHE DU TRAVAIL PLUS FLEXIBLE

5— Un marche du travail plus flexible. Le dernier classement de I'étude
menee parle/Warld Bank Group (Doing Business 2005) place la France en
142cTeResition (sur 155 pays analyseés) en terme de flexibilité du marché
duitravaill Pour assurer; le developpement de nos PME, il devient urgent de
deverrouillerliemplor :

- Enrassouplissant le code du
travatl

- En simplifiant; poeur rendre le
travailiplus attractif;, plutét qu’en
complexifiant pour se proteger,

~En changeant le rapport au
travaill des Erancais.
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SYNTHESE DES TRAVAUX

[LeS travauX: menes jusgu’a present montrent que le fait d’accroitre le
nemire de moeyennes entreprises passe par des mesures qui sont
autant culturelles que techniques. Au fond, aujourd’hul, le manque de
reconnaissance des parcours d’entrepreneurs qui ont reussi et le
risque eleve del'echec ne suscitent pas |'envie de grandir.

Eetle etude propese un certain nombre d'actions pour renforcer les
facteurs cles de succes identifies par les entrepreneurs interroges :

- Une culture du pays favorable a I'’entreprenariat

- Un tropisme naturel a I'international

- Un| partenariat stratégigue entre entreprises

- Des procedures simples, des financements facilités
- [Laiflexibilité du marche du travalil
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SYNTHESE DES TRAVAUX (suite)

Eertaines;de ces actions sont aujourd’hui dans le débat public (par
exempleltaccroissement des garanties Oseo-SOFARIS).

[Drautres plus nouvelles, necessitent d'étre debattues et approfondies :

= Definirun plan diactions: pour
augmenterlenembre de PME
«glehales » parune incitation
fiscale'pourles investissements a
[fetranger; parimplantation ou
CreIssance externe, par la protection
etlaidefense de'la propriete
ntellectuellerde nes PME a
[‘etranger...
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- Permettre le systeme des

« hypotheques rechargeables » pour
les entreprises pour faciliter le
recours et l'utilisation de crédit
bancaire,

- Developper des outils de
communication permettant au plus
grand nombre de PME d’accéder aux
ressources et dispositifs existants,

- Participations des entrepreneurs
dans le contenu des manuels
scolaires (économie/histoire).

}fﬁ MEDEF
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ET MAINTENANT ?

Le MEDEF represente et fédere des entreprises de toutes tailles
(TPE, PME et grandes entreprises) et de tous secteurs.

Il propose a ses fedérations professionnelles d’ouvrir en son sein
un chantier pour identifier les pratiques qui pénalisent le
developpement des PME francaises et pour initier ou développer
des partenariats stratégiques qui le favorisent.

En gardant a I’esprit que grandes et petites entreprises doivent
aujourd’nhui avoir un projet commun : faire grandir I'entreprise
France.
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ET MAINTENANT ? (suite)

nelles et les MEDEF territoriaux sont
)ositions du présent rapport :

proposees les plus pertinentes ?
anquent ?
les TPE de cette dynamique ?

S qui penalisent le développement des
eut-on prendre pour y remédier ?

* MEDEF
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LISTE DES PERSONNES INTERROGEES

Martin FOSHAG - LEITWERK

Pascal DIAZ - INOPLAST

Louis-Marie LE COUTOUR - FLORETTE

A. LEITZGEN — SALM/CUISINES SCHMIDT
Jacques CHAIZE - DANFOSS SOCLA

Charles MARCHANT - MARCHANT HUMAN
RESSOURCES

Alain THIBAULT - Groupe BERNARD JULHIET
Alain BREAU - Groupe MORY
Steve ROSENBLUM - PIXMANIA

Mikel URIZARBARRENA - PANDA SOFTWARE

TINIERE
Philippe CORRUBLE - HEC

Karen WILSON - EFER
Christian de BOISSIEU - CAE
Jacques MARSEILLE - Economiste

Jean Paul BETBEZE - CAE
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